
  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ǎŜƭŦ-
ƛƳǇƻǎŜŘ ƳŀǎƻƴƛŎ ŜȄƛƭŜΦ  bƻǘ ŀƴ ŜȄƛƭŜ ōƻǊƴ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 
ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ DǊŜŀǘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ōƭŜǎǎŜŘ 
ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳƻǾŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 
ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ bƻǊƳŀƴ wƻŎƪǿŜƭƭ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ƘƻƳŜ 
ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ŀǘƻǇ ŀ ōƭǳũΧ
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ǾŀƭƭŜȅΦ  aȅ ŬǊǎǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  
¢ǊǳƭȅΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƳǳŎƘΦ  aȅ ǎŜŎƻƴŘ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  L ŀƳ ŀ 
Ƴŀǎƻƴ ŀƴŘ L ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ŀ ŎǊŀƊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ  !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ Ƴȅ 
ōŜƭƻǾŜŘ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜΣ Ƴȅ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƳŀǎƻƴƛŎ ƭƻŘƎŜ ƛǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƘƻǳǊǎΦ  {ƻ ƘŜǊŜ L ǎƛǘΣ ŀ Ƴŀǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ƭƻŘƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀ ǎŜƭŦ-ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ ǿƘƻƳ L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴȅ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ ŀƴ 
ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŎǊŀƊ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  

!ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ Ƴȅ ǘŀƭŜ ƻŦ ǿƻŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜƭŦ-ƭƻŀǘƘƛƴƎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ƴŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ 
ŦŜǊǾŜƴŎȅ ŀƴŘ ȊŜŀƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŀǎ ŀƴ 9Φ!ΦΦ  LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƭƻŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŎŀǇǇŜŘ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ǊŜŘΣ ȅŜǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  L 
ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎƪƛƴƎΣ άIƻǿ Ŏŀƴ L ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ƳŀǎƻƴǊȅ ǿƘŜƴ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǎƻƴǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ L 
ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜΚ LŦ 

ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƳ L ǎǝƭƭ ŀ ƳŀǎƻƴΚέ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘύ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ƳŜΦ  
Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ŘŜƎǊŜŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  L ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  .ǳǘ ƴƻǿΣ L 

ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƴȅ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴȅ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ Ƴŀǎƻƴ 
ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  
L ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƳŀǎƻƴǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

[ƛŦŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ 
ƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
άƎǊŀƴŘ ǘƻǳǊέ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǎƻƴƛŎ ŀǊǘ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  
aŀǎƻƴƛŎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎƻƴƛŎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ 
ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  9ŀŎƘ ǝƳŜ L ǎƘƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ L ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ƻǳǊ ŎǊŀƊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘΦ  hǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎΦ  
{ƻƳŜƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ǘƘŜǊŜΣ ƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦǊƛŜƴŘ 
ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ƳŜ άǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀǎƻƴέΣ 
ƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘŜ Y//I ŘŜŎŀƭ ƻƴ 
Ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ L ǇǳǊǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘΦ  L Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ Ƴŀǎƻƴ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘΦ  ό/ƻƴǝƴǳŜŘ tŀƎŜ фύ 
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      ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǎƻƴƛŎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎΦ  
²Ŝ Řƻ ǎƻ ƛƴ ƻǳǊ ōƭǳŜ ƭƻŘƎŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ 
±ŀƭƭŜȅǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ¸ƻǊƪ wƛǘŜ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ  
CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ  !ǎ L ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ ƛǘ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ aŀǎƻƴƛŎ 
ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŀƴŘ ŜƳōƭŜƳŀǝŎŀƭ ƻŦ ŘŜŜǇŜǊ ǘǊǳǘƘǎΦ  CƻǊ 
ƳŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƻƴΦ   

      ¢ƘŜǎŜ aŀǎƻƴƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мтноΤ ƛƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŜ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ŀ ƭƻŘƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ 
CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻŶŎŜΣ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŎƻŘŜ 
ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

      {ƻΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
aŀǎƻƴƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  ²Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ŀ aŀǎƻƴƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ 
aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀǇǊƻƴ 
ƻǊ ƭŀǇŜƭ ǇƛƴΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ .ǊƻΦ 5ƛŎƪ .ǊƻǿƴƛƴƎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ .ǊƻΦ DŀǊȅ 
IŜƴƴƛƴƎǎŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
.ǊƻΦ .ǊƻǿƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  {ƻΣ ǿŜ άƭƻƻƪ 
ōŀŎƪǿŀǊŘέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭŜŘ ǳǎΦ   

      .ǳǘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  bŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  bŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  
bŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  ²Ŝ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ  !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ōǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ǇŀǘƘΦ   

      {ƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ aŀǎƻƴƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎǘǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ 
ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ  ¸ƻǳΣ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ   

 
CǊƻƳ ¢ƘŜ 5Ŝǎƪ hŦΥ 

 

L[[Φ /Φ WŀƳŜǎ DǊŀƘŀƳΣ ооϲΣ tDa 

{ΦDΦLΦDΦ hǊƛŜƴǘ hŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ 

!ŎǝǾŜ aŜƳōŜǊ hŦ ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

Installations! 

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
   ¢ƘŜ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ aŀƛƴŜΣ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ 
hƘƛƻΣ LƴŘƛŀƴŀΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀƴŘ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
aŀǎƻƴƛŎ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƻǊ Ƴŀȅ 
ƘŜǊŜŀƊŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ .ƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǘŜΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ  

          ϧ  

           !ƊŜǊ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ 



п 

The Valley of Little Rock 
Chartered October 19, 1892 

Stated Meeting on the second Tuesday of each month 

тмн {Ŏƻǧ {ǘǊŜŜǘΣ [ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ !w  тннло  

±ŀƭƭŜȅ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млΣ нлнл 
сΥмр tΦaΦ.................................................. 5ƛƴƴŜǊ 
тΥлл tΦaΦ.................................... {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎ 
 ....................................... 5ŜƎǊŜŜ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпΣ нлнл 
сΥлл tΦaΦ.................................. wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ϧ 
 .............................................................  wŜƴŜǿŀƭ 
 

CǊƛ-{ŀǘΣ !ǇǊƛƭ нп-нрΣ нлнл ........... {ǇǊƛƴƎ wŜǳƴƛƻƴ 
сΥлл tΦaΦ......................................мǎǘ 5ŀȅ .ŜƎƛƴǎ 
тΥлл !ΦaΦ ................................... нƴŘ 5ŀȅ .ŜƎƛƴǎ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мнΣ нлнл 
сΥмр tΦaΦ.................................................. 5ƛƴƴŜǊ 
тΥлл tΦaΦ.................................... {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ фΣ нлнл 
сΥмр tΦaΦ.................................................. 5ƛƴƴŜǊ 
тΥлл tΦaΦ................ hǇŜƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпΣ нлнл 
сΥмр tΦaΦ.................................................. 5ƛƴƴŜǊ 
тΥлл tΦaΦ.................................... {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎ 
 ....................................... 5ŜƎǊŜŜ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлмф ........ Y{! aŜŜǝƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ммΣ нлнл ............ Y{! aŜŜǝƴƎ 
млΥлл !ΦaΦ ................................. aŜŜǝƴƎ .ŜƎƛƴǎ 

нлнл hŶŎŜǊǎ 
[ƛǧƭŜ wƻŎƪ [ƻŘƎŜ ƻŦ tŜǊŦŜŎǝƻƴ 

±ŜƴŜǊŀōƭŜ aŀǎǘŜǊ ................ LƭƭΦ WΦ 5Φ {ŜȄǘƻƴΣ ооϲ 
{ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ............ WŜũǊŜȅ {ǉǳƛǊŜǎΣ онϲ Y//I 
WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ............. aƻƴǘȅ CǳƭƳŜǊΣ онϲ Y//I 
±ŀƭƭŜȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ................. LƭƭΦ WƻƘƴ {ǘǊŀƴƎŜΣ ооϲ 
±ŀƭƭŜȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ................... LƭƭΦ tŀǳƭ ²ƛƭǎƻƴΣ ооϲ 
!ƭƳƻƴŜǊ ................................... LƭƭΦ ¢ƻƳ [ƛƭŜǎΣ ооϲ 
 

[ƛǧƭŜ wƻŎƪ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ wƻǎŜ /ǊƻƛȄ 
²ƛǎŜ aŀǎǘŜǊ ................ LƭƭΦ WŀƳŜǎ aƻǊŜƘŜŀŘΣ ооϲ 
{ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ......................... LƭƭΦ ¢Ǌƻȅ /ƻƭŜΣ ооϲ 
WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ........................ .ƛƭƭȅ .ǊƛǧΣ онϲ Y{! 
 

[ƛǧƭŜ wƻŎƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ YŀŘƻǎƘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ................. ¢ƘƻƳŀǎ [ŀƳǇƛǊŜȊΣ Y//I 
мǎǘ [ǘΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ...... aŀǊƪ YŀƭƪōǊŜƴƴŜǊΣ Y//I 
нƴŘ [ǘΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ .................. WŀŎƻō 5ŀǾƛǎΣ онϲ  
 

[ƛǧƭŜ wƻŎƪ /ƻƴǎƛǎǘƻǊȅ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ YŀŘƻǎƘ ........... Lƭƭ !ƴƎŜƭƻ /ƻǇǇƻƭŀΣ ооϲ 
tǊƛƻǊ .............................. wƻōŜǊǘ YŜƳǇΣ онϲ Y//I 
tǊŜŎŜǇǘƻǊ ......................... aŀȄ 9ŀǎǘŜǊΣ онϲ Y//I 

      ά¸ƻǳ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƳŀǎƻƴǊȅ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛǘέ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ aŀǎƻƴǎ 
ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ǊƛƎƘǘΦ aŀǎƻƴǊȅ ōǳƛƭŘǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΤ 
ƛǘ ōǳƛƭŘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

      .ŜƛƴƎ ŀ онϲ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ aŀǎƻƴ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  .ǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ wŜǳƴƛƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀƴȅ ŜũƻǊǘ 
ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ онϲ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ aŀǎƻƴΚ   ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ /ƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ CŜŀǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ aŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /ƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ wŜǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ōǊŜǘƘǊŜƴ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿƻǊƪΦ .ǊŜǘƘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇ DǳŀǊŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǊƻƻƳΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜǘǳǇΣ ǘŜŀǊ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ wŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŀƊΦ ¸h¦ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ¸h¦ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ   !ǎ L Ǿƛǎƛǘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ L ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ нлΣ олΣ ƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ LǘΩǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ онϲ 
{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ aŀǎƻƴΦ  ό{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ .ƛƭƭȅ .ǊƛǧΣ онϲ Y{!Σ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
/ƘŀƛǊƳŀƴύΦ 

      .ǊŜǘƘǊŜƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘΧΦŘǳŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀȅΦ  5ǳŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ȅŜŀǊƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ŘǳŜǎ ƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  LǘΩǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ƻǊ /ƭǳōΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƭƛŦŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Řƻ ŎƘŀƴƎŜ Σ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǘŎƘ IŜƴǎƭŜȅΣ ƻǊ 
.ŜǾŜǊƭȅ IΦ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΦ  
tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ Ƴȅ 
.ǊƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 

      !ƭǎƻΣ ōǊŜǘƘǊŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǉǳƛǘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎΦ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜΣ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜƳƛǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ aƛǘŎƘ ƻǊ aǎΦ .ŜǾŜǊƭȅ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ōƛƭƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŘǊŀƊ ƻǊ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ 
ŘǳŜǎ ǇŀƛŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ 
ό{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ .ƛƭƭȅ .ǊƛǧΣ онϲ Y{!Σ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴύΦ 

ϝϝ ²Ŝ ²ŀƴǘ ¸ƻǳ 9ƴƎŀƎŜŘ ϝϝ 

aƻƴǘƘƭȅ .ƛƭƭƛƴƎΤ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ IŀǎǎƭŜ ƻǳǘΗ 
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   ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϥǎ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ 

CǊŜƴŎƘ ŀŘƳƛǊŀƭΣ ŀƴŘ bŀǇƻƭŜƻƴϥǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿŜǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴŎƛŜƴǘ ϧ !ŎŎŜǇǘŜŘ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƛƴ мулм ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {Φ /Φ 

   DŜƻǊƎŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϥǎ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ Ŭƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΣ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ tŜǊŦŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ōȅ !ƴŘǊŜǿ CǊŀƴƪŜƴΣ ƴŀƳŜŘ 5ŜǇǳǘȅ ŦƻǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛǘŜ ōȅ 

9ǝŜƴƴŜ aƻǊƛƴΣ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ wƛǘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƳŀƭƭΣ ƛǘǎ нр ŘŜƎǊŜŜ ǎȅǎǘŜƳ όǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƛƴŎŜ 

!ŘŜǇǘΣ YƴƛƎƘǘ YŀŘƻǎƘΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ŜŎǊŜǘΣ ƻǳǊ нуǘƘΣ олǘƘΣ 

ŀƴŘ онƴŘ ƛƴ aƻǊŀƭǎ ŀƴŘ 5ƻƎƳŀύ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ tǊƛƴŎŜǎ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ όмсǘƘ ŘŜƎǊŜŜύΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтфлǎ DŜƻǊƎŜ 

aƛǘŎƘŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 5ŜǇǳǘȅ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƻŦ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ 

tŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 

   !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ŘŜ DǊŀǎǎŜ-¢ƛƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭ ŘŜ DǊŀǎǎŜ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  CǊƻƳ 

ǘƘŜ ƴŀǾŀƭ .ŀǧƭŜ ƻŦ {ƭǳȅǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ IǳƴŘǊŜŘ ¸ŜŀǊǎϥ ²ŀǊ ƛƴ мооф 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƻƴƭȅ ōŜǎǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǘ ǎŜŀ ƻƴŎŜΣ 

ƻũ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ƛƴ мтумΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ 

ǘǊŀǇ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ²ŀǊ 

ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŜ DǊŀǎǎŜ-¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 

WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘ ŘŜ ƭŀ IƻƎǳŜΣ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтфлǎΣ 

ŀƴŘ ƭƛƪŜ DŜƻǊƎŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DǊŀƴŘ 

[ƻŘƎŜ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀƧƻǊ ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

IƛǎǇŀƴƛƻƭŀ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ IŀƛǝΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ 9ǝŜƴƴŜ aƻǊƛƴ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƭƛŬŎ ƛƴ ǎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ tŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

мтслǎΦ  5Ŝ DǊŀǎǎŜ-¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜ ƭŀ IƻƎǳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ Iŀƛǝ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǎƭŀǾŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ 

¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ [ϥhǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ ŜȄƛƭŜ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΦ  

   ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ŦǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻǘŀƭǎΣ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƅŀƳōƻȅŀƴǘ ǝǘƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ-ǳǇƳŀƴǎƘƛǇΦ  DŜƻǊƎŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜŀŘ 

ƻŦ ŀ нр ŘŜƎǊŜŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ƭƻ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘΣ ŘŜ DǊŀǎǎŜ-¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜ ƭŀ 

IƻƎǳŜ ǎƻƻƴ ōƻŀǎǘŜŘ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ооǊŘ ŘŜƎǊŜŜΦ  hƴŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ aŀǎƻƴƛŎ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ōŜƎŀƴ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻƳŜƘƻǿ DŜƻǊƎŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ооǊŘ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ оо ŘŜƎǊŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻōǎŎǳǊŜΣ ōǳǘ ŘŜƎǊŜŜǎ м - нн ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ 

ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ  ǿƛǘƘ но-нр ƻŦ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ tŜǊŦŜŎǝƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ нуǘƘΣ 

олǘƘΣ ŀƴŘ онƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ у ƴŜǿ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀŘŘŜŘΦ  {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǝǘƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ !ƭōŜǊǘ tƛƪŜ ǘƻƻƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ƛƴ CǊŜƴŎƘύ ƛƴ ǘƘŜ мурлǎΦ 

   CǊŜŘŜǊƛŎƪ 5ŀƭŎƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀƴ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ōƻǊƴ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  !ǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ŀƭŎƘƻΣ 

DŜƻǊƎŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƻǳǇ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŜŘ 9Ŏƻǎǎŀƛǎ 

ό{ŎƻǩǎƘύ aŀǎƻƴǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŜȄŎƛǎŜŘ ǿƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƭŜŦǳƭ CǊŜƴŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǎƻƴǊȅΣ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ 

{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΦ 

   Lƴ aŀȅ мулн ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴŎƛŜƴǘ ϧ !ŎŎŜǇǘŜŘ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƻŦ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ϦaŀƴƛŦŜǎǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƻ 

IŜƳƛǎǇƘŜǊŜǎΦϦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ƛƴ мулм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ aƛǘŎƘŜƭƭΣ 5ŀƭŎƘƻΣ ŘŜ DǊŀǎǎŜ-¢ƛƭƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜ ƭŀ IƻƎǳŜΣ ōȅ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƘŜ ϦaŀƴƛŦŜǎǘƻϦ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘƳŜƴ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

   ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƻŦ мулмǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƴǎǳƭ όŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ 9ƳǇŜǊƻǊύ ƻŦ 

CǊŀƴŎŜΣ bŀǇƻƭŜƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΣ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ CǊŀƴŎŜϥǎ ƭƻǎǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ  IŜ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ŀƭƭȅΣ 

{ǇŀƛƴΣ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘŀǘ CǊŀƴŎŜ 

ƘŀŘ ŎŜŘŜŘ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ƛƴ мтсо ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘŀƴŘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ ¸ŜŀǊǎϥ ²ŀǊΦ 

   Iƛǎ ƴŜȄǘ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ /ƘŀǊƭŜǎ [Ŝ/ƭŜǊŎΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǊƳȅ ǘƻ Ǉǳǘ Řƻǿƴ [ϥhǳǾŜǊǘǳǊŜϥǎ ǎƭŀǾŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ Iŀƛǝ 

ǘƻ CǊŜƴŎƘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ  5Ŝ DǊŀǎǎŜ-¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜ ƭŀ IƻƎǳŜ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǘ Iŀƛǝŀƴ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ 

ŀǎ tǊƛƴŎŜǎ ƻŦ aŀǎƻƴǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ 

   tǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ aƻǘƘŜǊ {ǳǇǊŜƳŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǘƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜ DǊŀǎǎŜ-¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜ ƭŀ IƻƎǳŜ ŀǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ {ǳǇǊŜƳŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ 5ŀƭŎƘƻ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ т ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭϥǎ ŘŜŀǘƘ 5ǊΦ 

5ŀƭŎƘƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ DǊŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻǘƘŜǊ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ŜǊǎǘǿƘƛƭŜ tǊƛƴŎŜǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ 

CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀƛǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

   !ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ [ϥhǳǾŜǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

9ǳǊƻǇŜ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀǊƳȅ ƛƴ IŀƛǝΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ DŜƴŜǊŀƭ 

[Ŝ/ƭŜǊŎΣ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

CǊŜƴŎƘ ǊǳƭŜ ƻǾŜǊ IŀƛǝΦ  bŀǇƻƭŜƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘ ǿŀǎƴϥǘ 

ǿƻǊǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴ муло ǎƻƭŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

LƴŘƛŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƎŀƛƴΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ tŀǊƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ   

   5Ŝ DǊŀǎǎŜ-¢ƛƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ bŀǇƻƭŜƻƴϥǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ǿŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ 

{ǇŀƛƴΣ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΦ  {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ŘŜ ƭŀ 

IƻƎǳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƎŜƴƛǳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ 9Ŏƻǎǎŀƛǎ 

aŀǎƻƴǊȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŘŜ DǊŀǎǎŜ-¢ƛƭƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ 

ǎǳǇǊŜƳŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ мунлǎ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƛƳΦ  IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ¦{! {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǘŜƴǘǎ ƎǊŀƴǝƴƎ ƘƛƳ 

aŀǎƻƴƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ŎǊŀǾŜŘ ōǳǘ ƘŀŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 

ǎƭƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎǊŀǎǇΦ  bŜƛǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƘƛƳΦ 

   ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊǳǎǎƛŀƴ ŘƻŎǘƻǊ ƘŀŘ 

ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛǊŀƭϥǎ ǎƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŜŘ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ aŀǎƻƴǊȅ ŀǘ оо 

ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ό{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŀǊƭ ¢Φ YƛƳōŀƭƭΣ ооϲύ 

²!{ILbD¢hbϥ{ v¦!w¢9wa!{¢9wΣ  
ό¢ƘŜ !ŘƳƛǊŀƭΩǎ {ƻƴΣ ŀƴŘ bŀǇƻƭŜƻƴΩǎ .ǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-[ŀǿύ 
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The Valley of Jonesboro 
Chartered  June 17, 1974 

Stated Meeting on the second Monday of each month 

ннлс ²Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǾŜΣ WƻƴŜǎōƻǊƻΣ !w  тнплм  

±ŀƭƭŜȅ ƻŦ WƻƴŜǎōƻǊƻ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

 

CǊƛ-{ŀǘΣ aŀǊŎƘ с-тΣ нлнл ................ фрǘƘ wŜǳƴƛƻƴ 
уΥлл !ΦaΦ ............................ мǎǘ 5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
тΥлл !ΦaΦ ............................... нƴŘ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘΣ фΣ нлнл 
рΥол ta ............................. !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
сΥол ta .................................................... 5ƛƴƴŜǊ 
тΥол ta ...................................... {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎ 
 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млΣ нлнл .... aŀǳƴŘȅκ9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
сΥлл taΦ ............................. 9ȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǎ 
 ........... 5ƛƴƴŜǊ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǎ 
 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моΣ нлнл 
рΥол ta ............................. !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
сΥол ta .................................................... 5ƛƴƴŜǊ 
тΥол ta ...................................... {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎ 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ ммΣ нлнл 
рΥол ta ............................. !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
сΥол ta .................................................... 5ƛƴƴŜǊ 
тΥол ta ...................................... {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎ 
 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ уΣ нлнл 
рΥол ta ............................. !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
сΥол ta ............................. !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ŀƴǉǳŜǘ 
тΥол ta ....................................... hǇŜƴ aŜŜǝƴƎ 
 ...............................ϧ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
 

 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎǎ 
нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻŦ 
tŜǊŦŜŎǝƻƴ aŜŜǝƴƎ 

нлнл hŶŎŜǊǎ 
WƻƴŜǎōƻǊƻ [ƻŘƎŜ ƻŦ tŜǊŦŜŎǝƻƴ 

±ŜƴŜǊŀōƭŜ aŀǎǘŜǊ ................ Lƭƭ .ǊŀŘ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ооϲ 
{ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ .................. YȅƭŜ wƻǿŜΣ онϲ Y//I 
WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ .................... /ƻƭƛƴ aƛƭƭŜǊΣ онϲ Y{! 
±ŀƭƭŜȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ..................... Lƭƭ DŀǊȅ aƛƭŜȅΣ ооϲ 
±ŀƭƭŜȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ................ Wƻƴ ²ŀƭǘŜǊΣ онϲ Y//I 
!ƭƳƻƴŜǊ ............................ /ǳǊǝǎ tŀŎŜΣ онϲ Y//I 
 

WƻƴŜǎōƻǊƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ wƻǎŜ /ǊƻƛȄ 
²ƛǎŜ aŀǎǘŜǊ ........................... Lƭƭ ΦwǳŦǳǎ wŀȅΣ ооϲ 
{ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ................. LƭƭΦ .ǊŜƴǘ IƻǿǘƻƴΣ ооϲ 
WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ............. WƻƘƴ ²ŀǊƴƻŎƪΣ онϲ Y//I 
 

WƻƴŜǎōƻǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ YŀŘƻǎƘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ............................ Lƭƭ DŀǊȅ aƛƭŜȅΣ ооϲ 
мǎǘ [ǘΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ............. 5Ŝŀƴ [ŀƳōŜǊǘƘΣ онϲ 
нƴŘ [ǘΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ..................... WƛƳ CǊŀǎŜǊΣ онϲ 
 

WƻƴŜǎōƻǊƻ /ƻƴǎƛǎǘƻǊȅ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ YŀŘƻǎƘ ........... WƻƘƴ {ƘƛǇƭŜȅΣ онϲ Y//I 
tǊƛƻǊ................................ WƻǎŜǇƘ YƛǊōȅΣ онϲ Y//I 
tǊŜŎŜǇǘƻǊ .......................... LƭƭΦ .ǊŜƴǘ IƻǿǘƻƴΣ ооϲ 

фрǘƘ wŜǳƴƛƻƴ 
 ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ .ƻŘƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ǿƻ-5ŀȅ wŜǳƴƛƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с-тΣ нлнлΦ ¢ƘŜ фрǘƘ wŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ WƻƘƴƴƛŜ 5Ŝŀƴ {ŀǾπ
ŀƎŜΣ ооϲΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ !ǇǊƛƭ нмΣ нлмфΦ .ǊƻΦ WƻƘƴƴƛŜ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ŀ онϲ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ aŀǎƻƴ ƻǾŜǊ рф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ IŜ ŬǊǎǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ ƛƴ мфтпΣ 
ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ 
.ƻŘƛŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ aŜƳǇƘƛǎ ƛƴ мфтрΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜƎǊŜŜǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ пϲΣ ммϲΣ 
ŀƴŘ олϲΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘƭȅ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ .ǊƻΦ WƻƘƴƴƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎΣ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƳƛƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜΦ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŘŜπ
ƎǊŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ς пϲΣ 
рϲΣ сϲΣ уϲΣ млϲΣ ммϲΣ мпϲΣ мтϲΣ муϲΣ нмϲΣ ноϲΣ 
олϲ ŀƴŘ онϲΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƛƴ ƛǘǎ ƘŜȅπ
ŘŀȅΣ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ олл ōǊƻǘƘŜǊǎΦ 
.ǊŜǘƘǊŜƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƛȊŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ŘŜƎǊŜŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ǾŀƭƭŜȅǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎ ƻƴƭȅ Ŏƻƴπ
ŦŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ǊŜǳƴƛƻƴΦ hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ƻǊƪΣ ŘŜƎǊŜŜ 

ƳŀǎǘŜǊǎΣ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ-ŜũŜŎǘǎΣ ǿŀǊŘǊƻōŜΣ 
ǇǊƻǇΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ŀ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

 /ƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ŀ 
.ƭǳŜ [ƻŘƎŜ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ²ƻǊƪΣ LƭƭΦ IŜǊǎƘŜƭƭ ²ǊƛƎƘǘΣ ооϲΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
²ƛǘƘ .ǊƻΦ IŜǊǎƘŜƭƭ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ 
ƳŀƎƛŎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊ ǘƻ 
ōŜƘƻƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘϥǎ 
ǿƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǎŀŘŘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŘŜƎǊŜŜΦ  

 .ǊŜǘƘǊŜƴΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ wŜǳƴƛƻƴΦ !ǘ 
ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ŀ wŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōǊŜǘƘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ōȅ ǊŜ-ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ Lǘϥǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΦ .ǳǘΣ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ƛǘϥǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ς ŀ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǘƘǊŜƴ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 
wŜǳƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ WƻƘƴƴƛŜ 
5Ŝŀƴ {ŀǾŀƎŜΣ ооϲ 

Cǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мпǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 

¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ - LƭƭΦ 
IŜǊǎƘŜƭƭ ²ǊƛƎƘǘΣ ооϲ 



т 

In Memoriam 
 

DŀǊȅ 9 ²ƛǎŜΣ онϲ 
tŀǊŀƎƻǳƭŘ Іосу 
тκмоκнлмф 

 

DŀǊȅ [ ¸ƻŎǳƳΣ онϲ 
WƻƴŜǎōƻǊƻ Імнф 
ммκмтκнлмф 

 

¢ƘƻƳŀǎ W aƛǘŎƘŜƭƭΣ онϲ 
wŜƴǎŜƭƭŜŀǊ ±ŀƴ Іпфп 
ммκнуκнлмф 

 

5ƻƴŀƭŘ [ [ǳǇǘƻƴ {ǊΣ онϲΣ Y//I  
/ƻƭƻƴȅ Імфл 
мнκмκнлмф 

 

²ŀƭƭŀŎŜ 9 IǳŘǎƻƴΣ онϲ 
!ƭƳŀ Ітор 
мнκмсκнлмф 

 

9ŀǊƭ C ¢ǳōōǎΣ ооϲ 
/ƘƛŎƪŀǎŀǿōŀ Імоп 
мнκнуκнлмф 

 

WŀƳŜǎ ! {ŜǧƭŜΣ онϲΣ Y//I 
.ǊƛƴƪƭŜȅ Інфр 
мκуκнлнл 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y{! 

¢ƘŜ нлнл hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ {ǘ 
!ƴŘǊŜǿ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΥ 

 

tǊŜŎŜǇǘƻǊ /ƻƭƛƴ aƛƭƭŜǊ 

{Ǌ ²ŀǊŘŜƴ WƻƘƴ {ǘƻǿŜǊǎ 

WǊ ²ŀǊŘŜƴ 5ŀǊǊŀƴ /ƭƻǳŘ 

{Ǌ 5ŜŀŎƻƴ ²ŜƭŘƻƴ 5Ŝƴǘƻƴ 

WǊ 5ŜŀŎƻƴ .ƻō [Ŝǿƛǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ŀǊǊȅ wǳŘŘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  wƻǎǎ wŀƛƴǿŀǘŜǊ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ  CǊŀƴŎƛǎ [Ŝǿƛǎ 

{ŜƴǝƴŜƭ  wƻōŜǊǘ wŀƛƴǿŀǘŜǊ 

фрǘƘ wŜǳƴƛƻƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
 [Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ¢w¦9 w9¦bLhb ς ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ϦŜǾŜǊȅϦ ǎǘŀǘŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ hũŜǊ ǘƻ Ǝƻ ōȅ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ϦƴŜǾŜǊϦ ƻǊ ǊŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΗΗ /ŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ŝŀǘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪ ŎƻũŜŜΣ ǎƘŀǊŜ 
ƭŀǳƎƘǎΣ ǿŀǘŎƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƎŜǘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΣ ŎƻƳŜ ƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ ƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōƛƎ ŎǊƻǿŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǳƴƛƻƴΣ .ǊƻΦ WƻƘƴƴƛŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘΦ 

 

WƻƴŜǎōƻǊƻ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƎŜ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό±a!tύ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀǎ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜŘƛǳƳǎ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ς ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκWƻƴŜǎōƻǊƻ{ŎƻǩǎƘwƛǘŜΦƻǊƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛǘ ȅŜǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇƛƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǳƴƛƻƴ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǳƴƛƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Řƻπ
ƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾŀƭƭŜȅΦ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ aŀǎǘŜǊ aŀπ
ǎƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΣ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜǎΣ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ  ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƛƭ/ƘƛƳǇ 9Ƴŀƛƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ 
.ǳǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ олл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
ƘŀǾŜ мпл ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ IŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƧƻƴŜǎōƻǊƻǎŎƻǩǎƘǊƛǘŜΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅ ŀǘ όутлύ трф-нтфо ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ ƴƻǊ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ WƻƴŜǎōƻǊƻ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΦ 

bŜǿ ²ŜōǎƛǘŜ - ƘǧǇΥκκWƻƴŜǎōƻǊƻ{ŎƻǩǎƘwƛǘŜΦƻǊƎ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ²ŜōǎƛǘŜ 

¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ²hwYΣ 
[ŜǘΩǎ Ǌƻƭƭ ǳǇ ƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜǎΦΦΦ 
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The Valley of Fayetteville 
Chartered October 22, 1925 

Stated Meeting on the fourth Wednesday of each month 
ммлс 9ŀǎǘ aŀǎƻƴƛŎ 5ǊƛǾŜΣ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ !w  тнтло 

нлнл hŶŎŜǊǎ 
CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ [ƻŘƎŜ ƻŦ tŜǊŦŜŎǝƻƴ 

±ŜƴŜǊŀōƭŜ aǎǘǊ!ƴŘǊŜǿ aƻǊǊƛǎƻƴΣ онϲ Y//I 
{ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ........ aƛŎƘŀŜƭ [ŜǿƛǎΣ онϲ Y{! 
WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ......... DŜƻǊƎŜ wƛƎƎǎΣ онϲ Y{! 
±ŀƭƭŜȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ......Ǌȅƻƴ {ǇŜƭƭƻǊΣ онϲ Y//I 
 

CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ wƻǎŜ /ǊƻƛȄ 
²ƛǎŜ aŀǎǘŜǊ ........... /ƭƛƴǘ /ƘŀǎǘŀƛƴΣ онϲ Y//I 
{ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ .......... aƛŎƘŀŜƭ [ŜǿƛǎΣ онϲ Y{! 
WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ........... DŜƻǊƎŜ wƛƎƎǎΣ онϲ Y{! 
 

CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ YŀŘƻǎƘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ...............wƻōŜǊǘ .ŀǳƎƘΣ онϲ Y{! 
мǎǘ [ǘΦ /ƳŘǊ .............. aƛŎƘŀŜƭ [ŜǿƛǎΣ онϲ Y{! 
нƴŘ [ǘΦ /ƳŘǊ ..................... DŜƻǊƎŜ wƛƎƎǎΣ онϲ  
 

CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻǊȅ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ YŀŘƻǎƘ ............ ¢ŜŘŘȅ IƻƭƳŜǎΣ ооϲ  
tǊƛƻǊ .......................... aƛŎƘŀŜƭ [ŜǿƛǎΣ онϲ Y{!  
tǊŜŎŜǇǘƻǊ .......................... DŜƻǊƎŜ wƛƎƎǎΣ онϲ  

±ŀƭƭŜȅ ƻŦ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ нлнл 
тΥлл tΦaΦ ........... hǇŜƴƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ wƻǎŜ /ǊƻƛȄ 
 .......... /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ϧ wŜƴŜǿŀƭ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммΣ нлнл ............. {ǇǊƛƴƎ wŜǳƴƛƻƴ 
тΥлл !ΦaΦ ......................wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
уΥол !ΦaΦ ......................................5ŜƎǊŜŜǎ .ŜƎƛƴ 
 ...... /ƻƴŦŜǊǊƛƴƎ пϲΣ уϲΣ моϲΣ мпϲΣ муϲΣ олϲΣ ŀƴŘ онϲ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннΣ нлнл 
сΥлл tΦaΦ .................................................. 5ƛƴƴŜǊ 
тΥлл tΦaΦ ........................ {ǘŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нтΣ нлнл 
сΥлл tΦaΦ .................................................. 5ƛƴƴŜǊ 
тΥлл tΦaΦ ..........hǇŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎ YŀŘƻǎƘ 
 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нсΣ нлнл 
сΥлл tΦaΦ .................................................. 5ƛƴƴŜǊ 
тΥлл tΦaΦ .................... /ŀƭƭŜŘ aŜŜǝƴƎ IƻƴƻǊƛƴƎ 
 ................. {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ōȅ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ мтϲ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ннΣ нлнл 
сΥлл tΦaΦ .................................................. 5ƛƴƴŜǊ 
тΥлл tΦaΦ ........................ {ǘŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 ............................... IŜƭŘ ŀǘ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ [ƻŘƎŜ Іс 
 

 

      Lǘ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 59/!59ΗΗΗ  Lǘ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 
{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΚΚ 

      ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǝƳŜΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎΚ  
/ŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΚ  !.{h[¦¢9[¸ΗΗ  9ŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

{ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎǎΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  
hƴŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘƻƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΣ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ сǘƘ ŘŜƎǊŜŜΣ LƴǝƳŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎǘ Ƙŀǎǝƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŀƭƛŎŜΦ  {ƛƳǇƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǊŜǘƘǊŜƴΣ ƻǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀǇπ
Ǉƭȅ ǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ тǘƘ ŘŜƎǊŜŜΣ 
tǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ WǳŘƎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ L Ŏŀƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜΦ   

wŜǳƴƛƻƴǎΥ  hǳǊ wŜǳƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
ммǘƘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ƻŦ нлнлΦ  wŜǳƴƛƻƴǎ ƎƛǾŜ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǘǳπ
ŀƭǎΣ ǿŀǊŘǊƻōŜΣ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  
{ƻƳŜƻƴŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ άbƻ ǎƳŀƭƭ ǊƻƭŜǎέ ǘƻ 
ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǳƴƛƻƴǎ  ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊǳŜΗ  9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ 
ǊƻƭŜΦ  9ǾŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜπ
ƎǊŜŜǎΦ  bƻ ŀŎǘƻǊ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ .ǊŜǘƘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘŜƎǊŜŜΦ  
wŜǳƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ƳŜŀƴǎΦ 

ϝϝ! нлнл ±ƛǎƛƻƴϝϝ 



ф 

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎΥ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀǎ ŀ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ aŀǎƻƴΚΚ  
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ aŀǎƻƴǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ  Wǳǎǘ 
ŀǎ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ .ƭǳŜ [ƻŘƎŜΣ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜƴŀƳƻǊƛƴƎ 
ŀǎ ƻǳǊ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƭƻŘƎŜΦ  L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ wŜǳƴƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ όWƻƴŜǎōƻǊƻ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ wƻŎƪύΦ  L ƘŀŘ ŀ .[!{¢ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜΦ  9ŀŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ȅŜǘΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ Ǌƛǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΗ  Lǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘΣ L ƘŀŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΥ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ Ƙŀƭƭ ŀǘ ±ŀƴ 
.ǳǊŜƴ [ƻŘƎŜ ІсΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΗΗ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜǊŜΗΗ 

aƻǎǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ŀǎƪΥ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŜŀŎƘ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƛǎ ǘƻ I!±9 
C¦bΗΗ  LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  LǘΩǎ ƛƴ ƻǳǊ 
bŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴΦ  
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎΣ wŜǳƴƛƻƴǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎΦ  YŜŜǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
±ŀƭƭŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¸h¦ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗΗ  !ƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΦ   

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ CǊƻƳ CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊύ 

CŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ƳŀǎƻƴǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L 
ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦΦ  ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ мпǘƘ 
ŘŜƎǊŜŜ ǊƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŬƴƎŜǊΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƴ ǿƘƻƳ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛǘΦ  ²ƘŜƴ L ǎŜŜ 
ŀ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜ 
ŎƻƳŜ ǳǇ Ϸн ǎƘƻǊǘ ƻƴ ƘŜǊ ƛǘŜƳǎΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ²ƘŜƴ L ǾƛŜǿ Ƴȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘǳƳōƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘΦ  ²ƘŜƴ L ƭƛǾŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǇǊŜŀŘ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀ Ƴŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ƴƻ Ƴŀǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ 

L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΧŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōǳǘ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ L ƘƻǇŜ ƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŜǘƘǊŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŀǊǎΦ  ¢ƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ Ƴȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ 
ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŜǎΦ  Lǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǊƛǘǳŀƭǎΦ  ¢ƻ ōŜ ŀ Ƴŀǎƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƭȅΦ  ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ŀ ƭƛŦŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜƴŀƴǘǎΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 
ŘƻΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΦ  

Lƴ ƳŀǎƻƴǊȅ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ōƛƴŘ ǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŘŜŬƴŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ 
ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎΦ  L ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ L ƻƴŎŜ ƘŀŘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ L ŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
aŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
L ƳŀƪŜΣ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ L ǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ L Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  !ƭƭ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΣ ƛǎ ōŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
ό{ǳōƳƛǧŜŘ .ȅ YŜƛǘƘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ Y//IΣ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ 
CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜύ 



мл 

 
 
 

CǊŀǘŜǊƴŀƭ DǊŜŜǝƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
aŀǎǘŜǊΦ 

      L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōǊŜǘƘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ DǊŀƴŘ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳǊ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘǳƳπ
ōƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ 
Řƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎΦ 

 Lǘ ƛǎ ŎƘƻƛŎŜΣ ƴƻǘ ŎƘŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴȅΦ 
!ƴŘ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ŀǎ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ƳŀǎƻƴƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƳōƭŜ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŀ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦǊŀπ
ǘŜǊƴƛǘȅΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ 
{9w±9 ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛπ
ǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

aΥΦ²ΥΦ 5ŀǾƛŘ .ǊŀŘƭŜȅ 
DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aŀǎƻƴǎ ƛƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

Greetings From the 

Grand Lodge of Arkansas 

a\²\ 5ŀǾƛŘ .ǊŀŘƭŜȅΣ онϲΣ Y//I 

    DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ 

 

CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΥ 

WƻƘƴ aΦ .ǊƻǿƴΣ WǊΦ όмύ 
/ƘŀǊƭŜǎ 5Φ wƻǎŎƻǇŦ όмύ 
aƛŎƘŀŜƭ 5Φ .ǊƛǎŎƻŜ όмύ 
/ƘŀǊƭŜǎ 9Φ ²ƛƴƎŬŜƭŘ όнύ 
WŀŎƪ .ǳǊŎƘ όнлύ 
!ƭ 5ŀǾƛŘǎƻƴ όрύ 
wŀƴŘȅ DŜƻǊƎŜ όпύ 
/ƘŀǊƭŜǎ .Φ YƛǎŜǊ όмύ 
ϝ {ǳƳƴŜǊ .ǊŀǎƘŜŀǊǎ όслύ 

[ƛǧƭŜ wƻŎƪΥ 

.ƻōōȅ .Φ .ŜƴƴŜǧ όнύ 
5ƻƴ {ŎƘǳǧ όмύ 
[ŀǊǊȅ 5Φ .ŜǊǊȅ όнύ 
/ƘŀǊƭŜǎ 5Φ /ǊƻǿŘŜǊ όнύ 
YŜƴƴŜǘƘ LΦ /ǊȅƳŜǎ όмύ 
wƻƴŀƭŘ 9ŀƴǎ όмύ 
IŀǾƛǎ [Φ IŀǊǊƛǎƻƴ όнύ 

/ƘŀǊƭŜǎ .Φ WŀŎƪǎƻƴΣ WǊΦ όмύ 
Wƻƴ wΦ [ŀǾŜǊǘȅ όрύ 
IŀǊƻƭŘ 5Φ [ƻƴƎ όмύ 
²ƛƭƭƛŀƳ .Φ [ǳƴŘȅ όмύ 
[ƛƴŘŀ [ǳƴŘȅ όмύ 
WŀƳŜǎ IΦ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ LLL όнлύ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ CΦ aǳǊŎƘƛǎƻƴΣ WǊΦ όмύ 
WŜǊǊȅ [Φ hŀǘŜǎ όоύ 
ϝ IŀǊƻƭŘ 5Φ {ǘǊƛƴƎŦŜƭƭƻǿ όслύ 
IŀǊƻƭŘ [Φ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ WǊΦ όмлύ 
aƛǘŎƘŜƭƭ [Φ IŜƴǎƭŜȅ όпύ 
!ŘƻƭǇƘ ±ƻŘǊŀȊƪŀ WǊΦ όмύ 
WƻƘƴ 9Φ {ǘǊŀƴƎŜ όнύ 
ϝ ¢ƘƻƳŀǎ 9Φ [ƛƭŜǎ όсл 
YŀǊƭ YƛƳōŀƭƭ όмύ 
5ƛŎƪ 9Φ .ǊƻǿƴƛƴƎ όмύ 
ϝ /Φ WŀƳŜǎ DǊŀƘŀƳ όспύ 
!ƴƎŜƭƻ /ƻǇǇƻƭŀΣ {ǊΦ όмрύ 
!ŀǊƻƴ 5Φ ²ŀǊǊŜƴ όмлύ 
{ƘƛƭƻƘ [ƻŘƎŜ Іррн όмύ 
{ǘŜǾŜƴ DΦ ¢ƛƴŜǊ όнύ 
{ƛƭŀǎ aΦ ²ƛƭǎƻƴ όмύ 
!ƴƛǘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όмύ 
DŀǊȅ ²Φ IŜƴƛƴƎǎŜƴ όнрύ 
.ǳǊǊŜƭƭ !Φ CƭŜǘŎƘŜǊΣ LLL όнύ 
wƻȅ WΦ IŀǊǘ όнύ 
DŀǊǊȅ 5Φ WƻƴŜǎ όмύ 
WƻƘƴ wΦ .ŀƪŜǊ όнύ 
²ƳΦ wƻƴŀƭŘ CǊƛȊȊŜƭƭ όнύ 
IΦ aŀǊƪ YŀƭƪōǊŜƴƴŜǊ όнύ 

Wǳǎǝƴ YΦ aƻǊǊƛǎ όрύ 
DΦ .ŀǊǊȅ .ǊŀŘȅ όнύ 
WŀŎƪ 9Φ CǊŜƴŎƘ όмύ 
IΦ WŀŎƪ ¸ƻǳƴƎ ύрύ 
.ƛƭƭȅ .Ǌƛǧ όоύ 
WŀƳŜǎ wƻǿǘƻƴ όмύ 

WƻƴŜǎōƻǊƻΥ 

²ƛƭƭƛŀƳ [Φ {ǘŀƴƭŜȅ όнύ 
wŀƴŘŀƭƭ [Φ LƳƭŜǊ όоύ 
Wƻƴ /Φ ²ŀƭǘŜǊ όрύ 
 

ϝtŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 9ŀƎƭŜ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 5ƻǳōƭŜ 9ŀƎƭŜ 5ƻƴƻǊǎ aŀǊŎƘ нлмф-WŀƴǳŀǊȅ нлнл ŀǊŜΥ 



мм 

tǊƛƴǘ Cǳƭƭ bŀƳŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ 

tǊƛƳŀǊȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 

IƻƳŜ  /Ŝƭƭ     ²ƻǊƪ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 

IƻƳŜ  /Ŝƭƭ     ²ƻǊƪ  

9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ±ŀƭƭŜȅ 

5ƻƴŀǝƻƴ ¢ȅǇŜΥ 

 tǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 5ƻǳōƭŜ 9ŀƎƭŜ ƛƴ IƻƴƻǊκaŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ                 .ŜŎƻƳŜ ŀ YƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 9ŀƎƭŜ 

Lƴ       IƻƴƻǊ       aŜƳƻǊȅ ƻŦΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tŀȅƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘΥ 

/ǊŜŘƛǘκ5Ŝōƛǘ /ŀǊŘ .ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘ /ŀǎƘ /ƘŜŎƪ 

                

/ǊŜŘƛǘκ5Ŝōƛǘ /ŀǊŘ bǳƳōŜǊ 

  

9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

κ 
  

    

//± bǳƳōŜǊ 

     

.ƛƭƭƛƴƎ ½ƛǇ /ƻŘŜ 

                    

.ŀƴƪ wƻǳǝƴƎ bǳƳōŜǊ .ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ              5ŀǘŜ 



мн 

 

bƻƴ-tǊƻŬǘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
¦Φ{Φ tƻǎǘŀƎŜ 

t!L5 
tŜǊƳƛǘ bƻΦ офо 
[ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ !w 

 
Scottish Rite Bodies 

P.O. Box 2139 
Little Rock, Arkansas 72203 
Bus: 1-501-375-5587 
Fax: 1-501-375-5589 

  ±hL/9 ƻŦ ǘƘŜ hwL9b¢ Lǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ WǳƴŜ ŀƴŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ .ƻŘƛŜǎΣ hǊƛŜƴǘ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ !ƴȅ 
ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊŜŜ 
ǊŜƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎǎΦ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
  tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aŀπ
ǎƻƴƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜΦ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũ 
 hǊƛŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊΥ 

²ȅƴ DŀǊŘƴŜǊΣ ооϲ 
9-aŀƛƭΥ  ǿȅƴƎŀǊŘƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ 9ŘƛǘƻǊΥ 
[ǳŎŀǎ aƛƴǘƻƴΣ онϲΣ Y//I 

 ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ WƻƴŜǎōƻǊƻ 9ŘƛǘƻǊΥ 
Wƻƴ ²ŀƭǘŜǊΣ онϲΣ Y//I 

 ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ /ƻ-9ŘƛǘƻǊǎ 
!ƴŘǊŜǿ aƻǊǊƛǎƻƴΣ онϲΣ Y{! 
WƻǎŜǇƘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ онϲΣ Y{! 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΣ hǊƛŜƴǘ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ !ǇǇ ŦƻǊ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ aŀǎƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 
hǊƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ !ǇǇ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘπ
ƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ 
ƳŀƪŜ ǇƻǎǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ǘŜȄǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ !ǇǇ ƛǎ Cw99 ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛtƘƻƴŜ ƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ ƻŶŎŜ 
ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘ ƛǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘΦ Wǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΦ 
ό{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  aƛǘŎƘŜƭƭ [Φ IŜƴǎƭŜȅΣ онɕΣ Y//IΣ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ hǊƛŜƴǘ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ рлм-отр-ррутύ 

Scottish Rite Mobile Phone App  

¢Ƙƛǎ !ǇǇ ƛǎ Cw99 ŀƴŘ ƛǎ 

ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛtƘπ

ƻƴŜ ƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜΦ  

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ 

  ¢ƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŜŘ 
{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƻŦ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
hǊƛŜƴǘ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ 
ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƘƛǊǘȅ-ǘƘƛǊŘ 5ŜƎǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όaƻǘƘŜǊ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘύ ǿƘƻǎŜ {ŜŜ ƛǎ 
ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
5Φ/ΦΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

LƭƭΦ WŀƳŜǎ 5Φ /ƻƭŜΣ ооϲ 
{ƻǾŜǊŜƛƎƴ DǊŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 
hǊƛŜƴǘ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
tǊŜǎƛŘƛƴƎ hŶŎŜǊǎ 

 

LƭƭΦ /Φ WŀƳŜǎ DǊŀƘŀƳΣ ооϲ t\D\a\ 
{ƻǾŜǊŜƛƎƴ DǊŀƴŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 

hǊƛŜƴǘ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
 

LƭƭΦ [ŀǊǊȅ 5Φ .ŜǊǊȅΣ ооϲΣ D\/\ 
tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ 
¢ƘŜ hǊƛŜƴǘ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

 

LƭƭΦ IŀǊƻƭŘ [Φ DǿŀǘƴŜȅΣ ооϲΣ D\/\ 
tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ŦƻǊ 

¢ƘŜ hǊƛŜƴǘ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
 

aƛǘŎƘ IŜƴǎƭŜȅΣ онϲ Y//I 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ 
¢ƘŜ hǊƛŜƴǘ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

 

LƭƭΦ WƛƳ {ǘŀƴƭŜȅΣ ооϲ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ 

¢ƘŜ hǊƛŜƴǘ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
 

5ƻƴ {ŎƘǳǧΣ онϲΣ Y{! 
.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ 
¢ƘŜ hǊƛŜƴǘ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

 

LƭƭΦ DŀǊȅ IŜƴƴƛƴƎǎŜƴΣ ооϲΣ 
tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  ŦƻǊ 
¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ 

 

LƭƭΦ .ȅǊƻƴ tƻƴŘŜǊ ооϲ 
tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  ŦƻǊ 
¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ WƻƴŜǎōƻǊƻ 

 

LƭƭΦ {ǳƳƴŜǊ .ǊŀǎƘŜŀǊǎ ооϲ 
tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  ŦƻǊ 
¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ 

�$�U�N�����6�F�R�W�W�L�V�K���5�L�W�H���&�O�X�E 
�&�R�Q�W�D�F�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ {ŎƻǩǎƘ 
wƛǘŜ /ƭǳō 
.ƻōōȅ .ŜƴƴŜǧ 
ōƻōōȅōŜƴƴŜǧϪǎǳŘŘŜƴƭƛƴƪΦƴŜǘ 
утл-олт-фнмф 
 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ŎƻǩǎƘ 
wƛǘŜ /ƭǳō 
aƛŎƘŀŜƭ [ƻŎƪƘŀǊǘ 
ƳǇƭпусппϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
утл-срс-ороп 
 

{ƻǳǘƘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ /ƭǳō 
9Ř /Ǌƻǎǎ 
утл-олп-спмн 
 

Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ /ƭǳō 
5ŀǾƛŘ tƻƴŘŜǊ 
ŘǇƻƴŘŜǊутϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
рлм-тсл-умпф 
 

9ƭ 5ƻǊŀŘƻ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ /ƭǳō 
{Ƙŀǳƴ WŜƴƴƛƴƎǎ 
ǎƘŀǳƴƧŜƴƴƛƴƎǎϪŀǧΦƴŜǘ 
όрлмύ фсл-мтнм 
 

±ŀƴ .ǳǊŜƴ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ /ƭǳō 
¢ŜŘŘȅ IƻƭƳŜǎ 
όптфύ псн-умно 


